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Sr. Director,

El remezon por la salida de Francisco Vidal de la presidencia y el reciente nombramiento de Jaime
Gazmuri vuelven a un punto de fondo: el problema no es de nombres, sino de disefio. Para un
canal publico viable, el directorio debe cumplir su rol fiduciario, estratégico y generativo con
mecanismos concretos como comité de nominaciones con perfiles y plazos perentorios;
evaluacion externa anual del directorio; y un contrato-programa con indicadores de desempefio
(KPIs) verificables de servicio publico como la cuota regional, infantil/educativo y produccion
cultural y de sostenibilidad que vele por un equilibrio operativo y de ingresos. Esto, ademas, co-
evoluciona con el nuevo marco regulatorio y cierra brechas fiduciarias mediante gestion de
riesgos, auditoria interna y reportes trimestrales publicos.

Una sefial estatal no puede ser caja de resonancia de coyunturas. Sino que requiere reglas,
métricas y rendicién de cuentas. Completar vacantes a tiempo y profesionalizar el gobierno es el
paso serio para recuperar viabilidad y confianza ciudadana.

Son varios los desafios que tiene Gazmuri en su nuevo rol. Uno es hacer frente a la dura
competencia que enfrenta la television tradicional, como son las plataformas de streaming.
Asimismo, es necesario que la TV publica esté al servicio del pais y no de intereses politicos. Para
ello habria que mirar de cerca lo que ocurre en paises desarrollados, y también estudiar una
gobernanza similar a la que tienen entidades de gran prestigio en nuestro pais, como es el caso
del Banco Central. Estos son focos que debiesen estar en el centro del debate, si queremos que
TVN justifique su existencia y tenga proyeccion a futuro.
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