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Encuesta revela que tras el “caso convenios”,
mas de la mitad de los gobiernos corporativos
en fundaciones se mantuvo sin cambios
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Todo esto ocurre en un contexto en el que
las fundaciones han visto debilitada su re-
putacion y el nivel de confianza de la ciuda-
dania, a raiz del Caso Convenios, sefiala el
socio fundador de 40c, Armando Holzapfel.

En este mismo contexto, Holzapfel co
menta que hay fundaciones que han estado
mas enfocadas en “levantar plata y atender
a sus beneficiarios y han descuidado tener
un buen gobierno corporativo™.

En este escenario, el estudio busca visibili-
zar fortalezas y dreas de mejora para robus-
tecer una gestion mds estratégica, transpa
rente y sostenible en el sector.

En la encuesta participaron tres tipos de
organizaciones: corporaciones, fundacio-
nes filantropicas y fundaciones ejecutoras.
La mayoria de ellas se dedica al ambito de
la educacion, asi como otras dreas como lo
social y comunitario, la salud y el bienestar,
y el emprendimiento e innovacion.

Segun esta encuesta, el 39 % de los direc-
tores afirma que su mayor motivacion es
contribuir al pais, el 28,8% se incliné por el
proposito de su organizacion y aun 17,8% lo
motiva el aporte a la causa asociada.

En el anilisis cruzado de datos -es decir,
en aquellas instituciones donde respondie-
ron tanto directores ejecutivos como no eje
cutivos- revela que los principales desafios
a futuro estin relacionados con la revision
de la estrategia institucional, la gestion fi
nanciera y la gobernanza.

La muestra del estudio fue de 256 respues-
tas, donde 118 respondieron como miem
bros de directorio -directores no ejecutivos-
y 138 como gerentes generales o directores
ejecutivos.

Otro tema abordado en el estudio tiene
que ver con las remuneraciones de los di

En esta misma arista del estudio -resulta
dos por tipo de institucion- también se se-
lecciona la opcion “revision de la estrategia
institucional” como el principal desafio del
directorio para 2025. La tnica institucién
que discrepa de esta tendencia, aunque
por un margen levemente superior, son las
fundaciones ejecutares. En su caso, la op-
cién mas votada es la “gestion financiera”,
que ocupa el segundo lugar en las demas
organizaciones.

Otro dato significativo es que un 56,8% de
los encuestados indica que, tras el denomi-
nado “caso convenios”, el gobierno corpo
rativo en sus organizaciones se mantuvo
igual 0 no experiment6 cambios.

“Hemos descubierto en nuestras inves
tigaciones que la institucionalidad y las
practicas de gobernanza cambian produc
to de los escandalos. Desafortunadamente,
los directorios de las fundaciones y cor
poraciones parecen estarse perdiendo una
buena crisis como fuente de aprendizaje y
transformacion estratégica”, detallo el pre-
sidente de Proteus y académico de la PUC,
Gonzalo Jiménez.

OTROS RESULTADOS

Otros indicadores alertan que la mayoria
de instituciones no cuenta con mapas de
riesgos institucionales (60%) y menos de
la mitad (41,5 %) declara tener modelos de
prevencion de delitos en construccion o no
disponer de ellos.

El estudio también identifica diferencias
de percepcion entre los niveles directivo y
ejecutivo. Mientras el 89% de los directores
considera que su directorio estd preparado
para liderar, solo un 58% de los gerentes
comparte esa opinion, “lo que evidencia

FUENTE: 40C Consultores - USS

oportunidades para fortalecer el alinea
miento estratégico”, seflalan desde la USS y
40c Consultores.

Sin embargo, también hay elementos que
destacar. La mayoria evalta la comunica-
cion entre el directorio y la gerencia como
“buena” o “muy buena”, asi como la mayo-
ria califica el desempeno general del direc-
torio como “bueno” o “muy bueno”.

En cuanto a las leyes que se han promul-

gado en el dltimo tiempo -especificamente
la Ley de Delitos Econémicos-, los encues-
tados de fundaciones filantrépicas califi-
caron con un 4,3 su nivel de comprension
respecto de como esta norma, que rige a
fundaciones y corporaciones sin fines de
lucro, los afecta.

Las corporaciones obtuvieron un 5,1 en
este mismo item y las fundaciones ejecuto
ras,un4,7. @
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