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Cartas a la Directora

Directores de interés publico en las AFP

Senora Directora:

La importancia de los directorios de las AFP ha aumentado cada vez mas por la creciente
conciencia de su rol social. Hace poco, DF publicé un articulo senalando que la participacion de

afiliados en la seleccion de directores no seria posible, pues el modelo no esta maduro.

No obstante, los directores de interés publico han existido en empresas norteamericanas y
escandinavas por mucho tiempo, pero no exclusivamente en este tipo de organizaciones. Por

ello, no es un tema de madurez de la regulacion, sino de iniciativa privada.

La ley y la regulacién van por detras de la practica. Hay AFP en Chile que ya estan cursando
asambleas de afiliados, yendo mas alla de la regulacidén y siendo precursoras en esta practica.
Esto es clave, pues todo gran avance en gobierno corporativo se ha basado en darle mayor peso

y poder al accionista minoritario. En las AFP, éste es el afiliado.

Uno de los elementos clave de la diversidad de directores es conectarse con las distintas ldgicas
institucionales. La pregunta es, asi, si hay AFP suficientemente maduras en niveles sociales y
corporativos para avanzar incorporando directores profesionales que representen a los afiliados.

Seria un gran golpe a la catedra para la AFP precursora y un valioso estandar para la industria.

Gonzalo Jiménez Seminario

CEO de Proteus Management & Governance

Enfermedades y enfermos huérfanos
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